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Agenda

Uhrzeit Programmpunkt

13:30 Begrüßung / Auflockerung

13:40 Agenda

13:45 Vorwissen aktivieren

14:00 Input: Was kann WIA in Verwaltung leisten?

14:20 Rückfragen und Diskussion

14:35 AP1: WIA HF-Gallery-Walk

14:45 Pause

15:15 AP1: WIA HF-Gallery-Walk

15:40 AP2: Projekt-Canvas

16:15 Abschluss. #jetzthandeln - Was ist nächster Schritt?

16:30 Verabschiedung
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Was ist der „Whole Institution Approach“?

WIA umfasst kontinuierliche 
und partizipative
organisatorische 
Lernprozesse, die auf 
institutionelle Ebene auf 
Nachhaltigkeit abzielen 
(vgl. Holst 2023, S. 1015)
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Warum?

Ziel des Konzeptes WIA ist die konsequente Verknüpfung von 
formellem und informellem Lernen.

• „Für Handlungsfeld 2 zu Lern- und Lehrumgebungen ist 
besondere Aufmerksamkeit darauf zu richten, den Whole 
Institution Approach zu fördern, um sicherzustellen, dass wir 
lernen, wie wir leben, und leben, was wir lernen“ 
(UNESCO/DUK 2021, S. 3)

• „Lernorte entfalten ihre volle Innovationskraft dann, wenn sie 
ganzheitlich arbeiten, wenn also eine Schule, ein Verein, ein 
Unternehmen oder die kommunale Verwaltung Lernprozesse 
und Methoden sowie die Bewirtschaftung auch an Prinzipien 
der Nachhaltigkeit orientiert“ 
(Nationale Plattform Bildung für nachhaltige Entwicklung 2017, S. 100).
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Warum?

(Holst/Grund/Brock 2024, S. 1370)

die WIA-Implementierung ist der 
stärkste der verschiedenen 
Prädiktoren dafür, wie nachhaltig 
Lernende über die 
Bildungseinrichtung hinaus agieren 
(vgl. Holst/Grund/Brock 2024, S. 1359)
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Steuerung
Partizipative Steuerung 

und Führungskultur

Curriculum
BNE in Curriculum 

und Lernen

Netzwerke
Einbettung in 

Bildungslandschaft 

Arbeitsumgebung
Betrieb-, Gebäude- und 
Geländemanagement

P.-Entwicklung
Sensibilisierung und 
Fortbildung für NH

Kommunikation
Aktive Kommunikation zur 

Nachhaltigkeit

Whole-Institution-Approach

Nachhaltigkeit in (Bildungs-)einrichtungen

Handlungs-
Felder 

(nach Holst 2023, S. 
1025)

Was?

• Steuerung der Ausrichtung auf 
Nachhaltigkeit

• Ausrichtung des Curriculums der 
(Weiter-)Bildung an BNE-Prinzipien

• Managements im Einklang mit 
Nachhaltigkeit

• Einbettung in die regionale 
Bildungslandschaften/ 
organisationsübergreifende 
Netzwerke

• Förderung der Kompetenzen der 
Mitarbeitenden in Bezug auf 
Nachhaltigkeit und BNE

• interne und externe 
Kommunikation zum Thema 
Nachhaltigkeit
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„Es geht bei diesem Ansatz nicht darum, eine Organisation von jetzt auf gleich von Kopf bis Fuß 
umzukrempeln. Vielmehr empfiehlt es sich, den Prozess als weiteren Modus einer lernenden 
Organisation zu begreifen […]. Um als gesamte Organisation zu lernen, ist es dabei 
unumgänglich, alle Mitarbeitenden in einem partizipativen Prozess mitzunehmen. Dies erfordert 
Zeit und Raum für Dialog und den Mut, Altbewährtes neu zu bewerten“ (Buckbesch/Heinen 
2023, S. 25)

Wie?
(DVV international 2024, S. 43)
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Was interessiert das nun die Verwaltung?
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Auch für Verwaltung ist ein WIA sinnvoll

Stadt/Kreisverwaltung

Transformationsgegenstand

Insb. Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Vorbild als Bildungsträger

Kitas, Schulen, Berufsschulen, VHS, Bibliotheken etc.

Lernort

Verwaltung als  
Zielgruppe für BNE

Promotor

Als Akteur der BNE-
Landschaft
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Ausschnitte aus Gesetze/Programmatiken

Quellen: Siehe Literaturverzeichnis
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Kompetenz-
vermittlung

Klimaschutz-/NE-Prozesse haben oft nur Kommunikation im 
Hause im Blick BNE betont inhaltliche Kompetenzvermittlung!

Strategische 
Partner:innen

Sie können mit ihren geschaffenen BNE-Strukturen wertvolle 
Ansprechpartner:innen beim Prozess sein

Innovative 
Ideen

Sie können Ideen für kleine und größere Angebote bzw.
Lerngelegenheiten einbringen.

Pädagogische 
Prinzipien

Sie können Acht geben, dass die pädagogischen Prinzipien fürs 
Lernen zum Nachhaltigen Handeln berücksichtigt werden.

Bereitstellung
von Kontakten

Sie können regionale und überregionale Kontakte bereitstellen.

Kohärente
Einbettung

Sie können die Prozesse der Kommunen in eine kohärente          
ÖA einbetten (z.B. entlang der 17 Ziele usw)

Was können sie mit ihren BNE-Aktivitäten nun einbringen?
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BNE-Prinzipien, die genutzt werden können

Zusammenstellung 
aus der 
Wissenschaft

Quelle: Eigene Darstellung nach: Wittlich, C. / Brühne, T. (2020): Abb. 3: Sechzehn BNE-Kriterien. S. 8. Grafische Gestaltung: Wolfgang Schaar, Grafing
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Bsp. 1: HF Personal: „Klima.fit“ für Verwaltung Halle (Saale)

Bundesweites „Klimafit“-Programm der VHS Halle 
(Saale) für Stadtverwaltung angepasst

• Ansprache durch jeweilige FB-Leiterinnen

• Bitte, dass pro Fachbereich eine Person daran 
teilnehmen kann und dann als Botschafter:in fungiert

• Angepasste Kurszeiten: Immer 9:00 Uhr bis 12:00 Uhr 

• Kostenfrei für Mitarbeiter:innen der Stadtverwaltung 
und der Eigenbetriebe, der Fraktionen und des 
Jobcenters
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Bsp. 2: HF Steuerung: Dienstbesprechung Reutlingen 

Monatliche Konzern-Dienstbesprechung 

• Wird um TOP „Nachhaltigkeit und Klimaschutz im Konzern“ergänzt

• Initiiert als gemeinsame Idee von Bildungsbüro und Task-Force.Umwelt

• Jeweils ein Amt stellt vor: 

• Was läuft gut? Was können andere von Ihnen lernen? An welchen Stellen 
gibt es Hemmnisse? Welche Verbindungsprojekte können Sie sich vorstellen?“

Ausblick: Projekte-Workshop in 2025



15

Bsp. 3: HF Arbeitsumgebung: Fortbildungen Greifswald

Umstellung der Beschaffung und 
der Veranstaltungsorganisation 
(SDG 12)

Fortbildungsveranstaltungen für 
kommunale Beschäftigte

• Nachhaltige Beschaffung (2020)

• Nachhaltige 
Veranstaltungsorganisation (2023)
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Fazit

 Der Whole Institution Approach 
ist jung und fokussiert auf 
Bildungseinrichtungen.

 Nachhaltigkeit müssen aber 
auch Sie in der Verwaltung in 
Zukunft drauf haben 

 Nutzen Sie die Potenziale, die in 
ihrer BNE-Arbeit stecken für eine 
nachhaltige Transformation 
auch ihrer Verwaltung.
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Diskussion
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Pause

Wir sehen uns 

um 15:15 wieder.
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Quellen und Linksammlung
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Infoseiten zu den 17 Nachhaltigkeitszielen

• Einführungen zu den 17 Zielen: https://17ziele.de/

• Jährlicher Welt-SDG-Report inkl. Landkarten, Länderrankings usw. 
https://dashboards.sdgindex.org/rankings

• SDG-Portal: Übersicht und Vergleich deutscher Kommunen. 
https://sdg-portal.de/de/

https://17ziele.de/
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://sdg-portal.de/de/
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Handreichungen zum „Whole Institution Approach“

• BNE-Kompetenzzentrum (2022): Was ist der „Whole Institution Approach“ 
und warum ist er wichtig? https://www.bne-
kompetenzzentrum.de/de/was-ist-der-whole-institution-approach-und-
warum-ist-er-wichtig

• Deutscher Volkshochschulverband (2023): Guidebook Sustainabale. 
Nachhaltige Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbildung - plus 
Arbeitshilfen (sog. Workbook) https://www.dvv-international.de/ale-
toolbox/organisation-und-management/guidebook-
sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale

• Deutsche UNESCO Kommission (DUK): Handreichungen zum „Whole
Institution Approach“ für diverse Einrichtungen: Kita, BBNE, Schule, 
Hochschule, außerschulische Lernorte

https://www.bne-kompetenzzentrum.de/de/was-ist-der-whole-institution-approach-und-warum-ist-er-wichtig
https://www.dvv-international.de/ale-toolbox/organisation-und-management/guidebook-sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-tigkeit_fruehkindl-bildung_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-tigkeit_berufliche-bildung_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-2018_nachhaltigkeit_schule_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-_nachhaltigkeit_hochschule_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-les-und-informelles-lernen_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
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Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

• Nachhaltige Verwaltung

• https://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/nachhalt
ige-verwaltung.html

• https://difu.de/publikationen/2023/erfolgreiche-
nachhaltigkeitstransformation-in-der-kommunalverwaltung

• Nachhaltige und faire Beschaffung

• https://www.nachhaltige-
beschaffung.info/DE/Schulungen/schulungen_node.html

• https://www.kompass-nachhaltigkeit.de (Bayern)

• https://skew.engagement-global.de/fairer-handel-und-faire-
beschaffung.html

• https://femnet.de/download/send/22-beschaffung/98-moeglichkeiten-
einer-oekologischen-sozial-nachhaltigen-beschaffung-femnet-
leitfaden.html

https://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltige-verwaltung.html
https://difu.de/publikationen/2023/erfolgreiche-nachhaltigkeitstransformation-in-der-kommunalverwaltung
https://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Schulungen/schulungen_node.html
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
https://skew.engagement-global.de/fairer-handel-und-faire-beschaffung.html
https://femnet.de/download/send/22-beschaffung/98-moeglichkeiten-einer-oekologischen-sozial-nachhaltigen-beschaffung-femnet-leitfaden.html
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Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

Nachhaltiges Bauen

• https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_
LFNB_D_190125.pdf

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

• https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-
organisation-von-veranstaltungen

• https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-
fuer-die-nachhaltige

Energieeffizienz

• https://lena.sachsen-anhalt.de/oeffentlicher-sektor/kommunales-
energiemanagement/kommunales-energiemanagementsystem-
komems/

https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf
https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-veranstaltungen
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-fuer-die-nachhaltige
https://lena.sachsen-anhalt.de/oeffentlicher-sektor/kommunales-energiemanagement/kommunales-energiemanagementsystem-komems/
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Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

• Nachhaltige Mobilität

• https://www.kea-bw.de/nachhaltige-mobilitaet/wissensportal

• Partnerschaften mit Kommunen des Globalen Südens

• https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html

• Faire und nachhaltige Austausch- und Handelsbeziehungen im 
Kulturbereich

• https://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/fair-culture

https://www.kea-bw.de/nachhaltige-mobilitaet/wissensportal
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/fair-culture
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Verwendete Zitate

• Buckbesch, M., & Heinen, E. (2023): Nachhaltigkeit in der 
Organisationsentwicklung weiter bilden. DIE Zeitschrift für
Erwachsenenbildung, 30(2), 24–26.

• Bundesministerium für Bildung und Forschung (BMBF) (2017). Nationaler 
Aktionsplan Bildung für Nachhaltige Entwicklung. https://www.bne-
portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/nationaler_aktionsplan_bild
ung-er_nachhaltige_entwicklung_neu.pdf?__blob=publicationFile&v=3

• Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz (2023): Roadmap 
klimaneutrale Bundesverwaltung. 
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/roadmap-klima-
und-treibhausgasneutrale-
bundesverwaltung.pdf?__blob=publicationFile&v=6

https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/nationaler_aktionsplan_bildung-er_nachhaltige_entwicklung_neu.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/roadmap-klima-und-treibhausgasneutrale-bundesverwaltung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
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Verwendete Zitate

• Bundesregierung (2021): Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie. 
Weiterentwicklung 2021. 
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1873516/9d73d
857a3f7f0f8df5ac1b4c349fa07/2021-03-10-dns-2021-finale-langfassung-
barrierefrei-data.pdf?download=1

• Deutscher Bundestag (2024): Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG): 
https://www.gesetze-im-internet.de/ksg/KSG.pdf

• Dt. Städtetag (2023): Ansätze einer strukturellen Verankerung von Bildung 
für nachhaltige Entwicklung. Positionspapier des Deutschen Städtetages. 
https://www.staedtetag.de/files/dst/docs/Publikationen/Positionspapiere
/2023/Positionspapier-Bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung-2023.pdf

• DVV international (Hg.) (2024): Guidebook SustainabALE. Nachhaltige
Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbildung. Bonn: DVV 
International.

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1873516/9d73d857a3f7f0f8df5ac1b4c349fa07/2021-03-10-dns-2021-finale-langfassung-barrierefrei-data.pdf?download=1
https://www.gesetze-im-internet.de/ksg/KSG.pdf
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Verwendete Zitate

• Holst, J. (2023): Towards coherence on sustainability in education: a 
systematic review of Whole Institution Approaches. Sustainability Science, 
2022(1), 1-16.

• Holst, J., Grund, J., & Brock, A. (2024): Whole Institution Approach: 
measurable and highly effective in empowering learners and educators 
for sustainability. Sustainability Science, 19(4), 1359-1376.

• Land Hessen (2024): Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Hessen. 
https://www.hessen-nachhaltig.de/nachhaltige-entwicklung-in-
kommunen.html

• Land Sachsen (2018): Nachhaltigkeitsstrategie für den Freistaat Sachsen. 
https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/nachhaltigkeitsstrategie-2018-
4294.html

https://www.hessen-nachhaltig.de/nachhaltige-entwicklung-in-kommunen.html
https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/nachhaltigkeitsstrategie-2018-4294.html
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Verwendete Zitate

• Land Sachsen (2018): Sächsische Landesstrategie Bildung für 
nachhaltige Entwicklung. 
https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/32399

• Nationale Plattform Bildung für nachhaltige Entwicklung (2017): 
Nationaler Aktionsplan Bildung für nachhaltige Entwicklung. Der 
deutsche Beitrag zum UNESCO-Weltaktionsprogramm. Berlin: Nationale
Plattform Bildung für nachhaltige Entwicklung.

• Umweltbundesamt (2021). Der Weg zur treibhausgasneutralen 
Verwaltung. Etappen und Hilfestellungen. 
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-
treibhausgasneutralen-verwaltung

https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/32399
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-treibhausgasneutralen-verwaltung
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Verwendete Zitate

• Umweltgutachterausschuss beim BMUV EMAS: EMAS – Mehrwert 
schaffen, Risiken vermeiden. Die Stärken von EMAS gegenüber der 
ISO. 14001 https://www.emas.de/fileadmin/user_upload/4-pub/Mit-
EMAS-Mehrwert-schaffen_Vergleich-ISO14001.pdf

• UNESCO/DUK (2021): Bildung für nachhaltige Entwicklung. Eine 
Roadmap. Paris/Bonn: UNESCO/DUK.

• Wittlich, C. / Brühne, T. (2020): Entwicklung von BNE-Kriterien zur 
Sichtbarmachung und Bewertung von Implementierungsprozessen in 
(Umwelt-)Bildungskonzepten. S. 1-17. In: Zeitschrift für 
Geographiedidaktik / Journal of Geography Education 2020. Band 48 
(1) https://edoc.hu-berlin.de/bitstream/handle/18452/22136/ZGD_48-
1_Wittlich_Bruehne.pdf

https://www.emas.de/fileadmin/user_upload/4-pub/Mit-EMAS-Mehrwert-schaffen_Vergleich-ISO14001.pdf
https://edoc.hu-berlin.de/bitstream/handle/18452/22136/ZGD_48-1_Wittlich_Bruehne.pdf


Kontaktieren Sie uns gerne bei Fragen

Oliver Wolff

Prozessbegleitung
Deutsches Jugendinstitut e.V. (DJI)
BNE-Kompetenzzentrum / Standort Nord-Ost
Telefon: +49 (0) 345 68178-97
E-Mail: wolff@dji.de

Dr. Jörg Eulenberger

Projektkoordination
Deutsches Jugendinstitut e.V. (DJI)

BNE-Kompetenzzentrum / Standort Nord-Ost
Telefon: +49 (0) 345 68178-90

E-Mail: eulenberger@dji.de

mailto:wolff@dji.de
mailto:eulenberger@dji.de
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