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Agenda

Programmpunki

BegriBung / Auflockerung

Agenda

Vorwissen aktivieren

Input: Was kann WIA in Verwaltung leisten?
RUckfragen und Diskussion

AP1: WIA HF-Gallery-Walk

Pause

AP1: WIA HF-Gallery-Walk

AP2: Projekt-Canvas

Abschluss. #jetzthandeln - Was ist ndchster Schritt?
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Was ist der ,Whole Institution Approach“?

J

WIA umfasst kontinuierliche
und partizipative
organisatorische
Lernprozesse, die auf
institutionelle Ebene auf

Nachhaltigkeit abzielen
(vgl. Holst 2023, S. 1015)



Warum?

Liel des Konzeptes WIA ist die konsequente Verknupfung von
formellem und informellem Lernen.

« ,,FUrHandlungsfeld 2 zu Lern- und Lehrumgebungen ist
besondere Aufmerksamkeit darauf zu richten, den Whole
Institution Approach zu férdern, um sicherzustellen, dass wir

lernen, wie wir leben, und leben, was wir lernen*
(UNESCO/DUK 2021, S. 3)

« ,Lernorte entfalten ihre volle Innovationskraft dann, wenn sie
ganzheitlich arbeiten, wenn also eine Schule, ein Verein, ein
Unternehmen oder die kommunale Verwaltung Lernprozesse
und Methoden sowie die Bewirtschaftung auch an Prinzipien

der Nachhaltigkeit orientiert*
(Nationale Plattform Bildung fUr nachhaltige Entwicklung 2017, S. 100).



Warum?
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Institution
Approach / . . .
PP ¢ die WIA-Implementierung ist der
\‘-.?ge starkste der verschiedenen
Em® A Pradiktoren dafir, wie nachhaltig
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- ~/ Sustainable Bildungseinrichtung hinaus agieren
(val. Holst/Grund/Brock 2024, S. 1359)
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Whole-Institution-Approach
WCIS? Nachhaltigkeit in (Bildungs-)einrichtungen

Kommunikation Steuerung
Aktive Kommunikation zurl | partizipative Steuerung

LR

Steuerung der Ausrichtung auf
Nachhaltigkeit

Ausrichtung des Curriculums der Nachhaltigkeit und FUhrungskultur
(Weiter-)Bildung an BNE-Prinzipien
\
. | (L&
Managements im Einklang mif Al % Curriculum

Nachhalfigkeit P.-Entwicklung BNE in Curriculum

Sensibilisierung und Handlungs und Lernen
Fortbildung for NH Felder

Einbettung in die regionale

Bildungslandschaften/ (ngeh Host 2023, 5. /

organisationsUbergreifende \ S(CY029) o

Netzwerke L
1@ Netzwerke 9

Arbeitsumgebung

Betrieb-, Gebdude- und
Geldndemanagement

Einbettung in

Forderung der Kompetenzen der _
Bildungslandschaft

Mitarbeitenden in Bezug auf

Nachhaltigkeit und BNE Y,
interne und externe ( NN I
Kommunikation zum Thema ' X X

Nachhaltigkeit



(DVV international 2024, S. 43)

* Ideen realisieren
* Prozesse steuern

« Situation analysieren
« Unterstatzung einholen

« Erfahrungen reflektieren

+ Ziele definieren
« Neue Ziele setzen

+ Commitment erzielen
: + Absprachen treffen
+ Steuerungsteam bilden

\./

+ES geht bei diesem Ansatz nicht darum, eine Organisation von jetzt auf gleich von Kopf bis FuB3
umzukrempeln. Vielmehr empfiehlt es sich, den Prozess als weiteren Modus einer lernenden
Organisation zu begreifen [...]. Um als gesamte Organisation zu lernen, ist es dabei

unumgadnglich, alle Mitarbeitenden in einem partizipativen Prozess mitzunehmen. Dies e@rde‘ 7
Zeit und Raum fur Dialog und den Mut, Altbewdhrtes neu zu bewerten” (Buckbesch/Heinerb 0

2023, S. 25)
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Was interessiert das nun die Verwaltung?



Auch fur Verwaltung ist ein WIA sinnvoll

Transformationsgegenstand
Insb. Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Lernort Promotor
Verwaltung als Als Akteur der BNE-
Zielgruppe fur BNE . Landschaft
Stadt/Kreisverwaltung
Vorbild als Bildungstrager
Kitas, Schulen, Berufsschulen, VHS, Bibliotheken etc. o @9




usschni

Klimaschutz- und
Nachhaltigkeits-
Programmatik

‘ Hessen:

Nachhaltigkeitsstrategie

Die hessischen Kommunen spielenim Kentext
Nechhalfigkeit eine zentrale Rolle. Verwaliung,
kommunale Befriebe und Einrichbngen haben eine
wichfige Vorbildlunkiion: wit I puksen und Akfionen
kénnen sie Birgerinnen und Brgerfur eine
bewussiers Nulzung von Ressourcen und den
sorgsamen U gang mit hrem unmittelbaren
Lebensumteld sensioilisieren. ,,

“ Dt. Stadtetag: Positionspapier

Der ) Approach” als Arsafz
i Blldungselniichiung en Karn handiungsletend sein.

Bilcungg einichtungen cgieren richt rur als Y obild for nochhcifige
Ertwicklung dlurch dlie Verarkerung in Lehrpiénen. Sinnw oll
emchelnt es, sich quchan Orlen des Lemens versiarkrIn die
Debatien um sozlale. Gkologlsche und Gkorormische
Enmicklungen einzubringen. Stodterals Trager von Kifas und
Schulen pragen durch den bau von Gebauden, durch den
Schilerverketr, die Beschafung der MiHagsverpiegurg In den

Kifas oder imRahmen des Ganzragsangebef enischelden
Hardlungariure wor Ot ,

“ Bund: Nachhaltigkeitsstrategie

Die neue Geschifisstele 1Ur Nachhalligkeitsbildung
bei der Bundesckademie fir éftentiche Yerwatung
{BAKSW) wird ein bedarisgerechies Porlfolio von
Forlbildungen Fir Ressorls und Bundesbehrden,
insbesondere mit Blick auf die Tieksetzung der
Nachhaligkeil im Verwaliungshandeln und das
Eneichen <iner Kimaneukalen Vervallung bis 2030,

entwickein

“ SN: Nachhaltigkeitsstrategie

Das Handeln der dfenflichen Vervallung im engen
Bereich, das heifi1 innerhalb der Behdrden, hal Rir
das Thema N achhaligkeil eine wichlige
Vorbildiunkon. [...] Als Politi- und
Verwaltungsebene, die der BUrgerschaft und den
ultislikateren am nachsten ist, ielen sie eine
entscheidende Role bei der Information unct

Aktivierung der Offentlichkeit und inrer
Sensivilsierung 10t eine nachh. Entwickiung ,,

‘ Kommunal: Ziele BNE-
Modellkommunen (Auswahl)

[...] In Anlehnung an Nerfionalen Aktionspian BNE
sollen BNE-Kompetenzen in Polifk, Verwaliung und
zivigesellschatt entwickelt werden

[...] Sensil

ierung der Verwaliung zum Thema BNE

[...] UnferstUizung und Begleifung bei der Infegration

won BNE in die Weilerbildung der Kommunen ,

“ Bund: Klimaschutzgesetz

Abschnitt: Vorbildfunktion der &ffenflichen
Hand § 15 Klimaneutrale Bundesverwaltung:
Der Bund sefzt sich zum Iiel, die
Bundesverwaltung bis zum Jahr 2030
klimaneutral zu organisieren.

2

BNE-
Programmatik

Sonstige
Programmatik

tte aus Gesetze/Programmatiken

‘ Bund: Sofort-mMaBnahmen
Klimaneufr. Bundesverwaltung

Wichtig ist. dass die Behdrden weitere
Anstrengungen unternehmen, alle ihre
Mitarbeitenden zu sensibilisieren, zu schulen
und zu motivieren. Dazu gehort auch, dass
neben den Beschaffigten das Reinigungs-
und Sicherungspersonal eingebunden wird.

”

“ Bund: Nat. Akfionsplan BNE

u BNE In Folltlk,

1. Tiel: Cie Kornmunen. dlie BHE vemwirkfichen wollen
starten in der Venwaltung ein ressottiibergreifen des Projekt
.Hachhatige Kommune" und blden die Mitabelterhinen

und Im Berelch der
derSDGs und BNE konfinulerlich fort
[~

4. Tiel: BNE wird in relevanten Bereichen ok Handlung
kompetenz bei Abeisplatzbeschreibungen und 9,

Beurteilungsvertahren [.. ] bericksichfih

“ EMAS-Zerfifizierung

Mehrwerl durch fhilarbeiterbeteiligung
"Die akffve Information aller Bescheftigten und ihre
Einbeziehung in dos Umkwvelm anagemeent der
Orgarisation sind #otor fr Innovationen und
entschaidende ¥ orausseizung 1ur kontinuierliche

u ungen. milssen
daher iber Schulungsmafinahmen hinaus auch in
den Prozess der konfinuieslichen Verbesserung

cinbezogen werden. ’,

‘ Bund: Roadmap Klimaneutrale
Bundesverwaltung

Befishigen (capacily building) von Bedarlsiiigern
und Vergabesellen durch Angebot an Schulungen,
Fortbildungen und kontinuierlichen Wissenstranster
zurklim aschonenden Beschaffung

Beftihigen (capadiy building) von Beschaliglen
dureh (digitale) Schulungs- unet
Fortbildungsprogramme zur nachhaltigen

Organisation und Durchiuhrng von
veranstaltungen

“ SN: BNE-Strategie

.Dle Landkiele, Stidte und Gemelnden quallfzieren hre
elgenen Eeschatigten und Fihrngskad fie Im Sinne ner BNE
[.11. baemriung derw stesidungsan gebote for
Mitcrbettende derLandkrele. Sidefe und Gem eingen ouf die
mgfiche Integrotion won Ansatzen zu BHE. 2 Ergéinzung oder
Schaffung von Wetterbidungsangebot en mit BHEFokus.
Emmeliung eines Qualiizierungspragramms mit

frdle Weiter. und
Fortbldungsangebote. 3. Hutzung gegebener Anidisse und

Sinne elner BNE"

‘ UBA: Weg zur klimaneutralen
Verwaltung

Ganzes Kapitel: .MaBnahmen zur

v, derB Gt .
Die Verwaltung hat zahlreiche
radlichkeiten, ihre Beschaffigten zu
klimafreundlichem und energiesparendem
Verhalten zu informieren, zu sensibilisisren

und zu motivieren. [...] [Ausschnitt] ,,
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Quellen: Siehe Literaturverzeichnis



Was konnen sie mit ihren BNE-Aktivitaten nun einbringen?

Kompetenz-
vermittlung

Klimaschutz-/NE-Prozesse haben oft nur Kommunikation im

Hause im Blick - BNE betont inhaltliche Kompetenzvermittlung!

Strategische
Partner:innen

Sie kdnnen mit inren geschaffenen BNE-Strukturen wertvolle

Ansprechpartnerinnen beim Prozess sein

Innovative Sie kbnnen ldeen fur kleine und groBere Angebote bzw.

Ideen Lerngelegenheiten einbringen.

Padagogische Sie kbnnen Acht geben, dass die padagogischen Prinzipien furs
Prinzipien Lernen zum Nachhaltigen Handeln berucksichtigt werden.

Bereitstellung
von Kontakten

Sie kdnnen regionale und Uberregionale Kontakte bereitstellen.

Kohdrente
Einbettung

Sie kdnnen die Prozesse der Kommunen in eine kohdrente
OA einbetten (z.B. entlang der 17 Ziele usw)

® 11
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BNE-Prinzipien, die genutzt werden konnen

Zusammenstellung
aus der
Wissenschaft

9O 12
00

Quelle: Eigene Darstellung nach: Wittlich, C. / Brihne, T. (2020): Abb. 3: Sechzehn BNE-Kriterien. S. 8. Grafische Gestaltung: Wolfgang Schaar, Grafing



Bsp. 1: HF Personal: ,Klima.fit” fur Verwaltung Halle (Saale)

Bundesweites ,Klimafit“-Programm der VHS Halle
(Saale) fur Stadtverwaltung angepasst

e Ansprache durch jewellige FB-Leiterinnen

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch unsere Kommune ist gefragt, mit gutem Beispiel voranzugehen, wenn es um eine nachhaltige
Entwicklung in sozialer, 6kologischer und ékonomischer Sicht fiir die Stadt geht. Das Thema ist auch
in der Stadtverwaltung allgegenwaértig — sei es durch den Aufruf unseres Blirgermeisters Egbert Geier
zum Eneraiesparen in Stadtischen Gebduden. aktuell auch die Bemiihunaen um einen verantwor-

e Bitte, dass pro Fachbereich eine Person daran
teilnehmen kann und dann als Botschafter:in fungiert

* Angepasste Kurszeiten: Immer 2:00 Uhr bis 12:00 Uhr

o Kostenfrei fUr Mitarbeiter.iinnen der Stadtverwaltung
und der Eigenbetriebe, der Fraktionen und des
Jobcenters

0O 13
00



Bsp. 2. HF Steuverung: Dienstbesprechung Reutlingen

Monatliche Konzern-Dienstbesprechung
 Wird um TOP ,,Nachhaltigkeit und Klimaschutz im Konzern*ergdnzt

o Initiiert als gemeinsame Idee von BildungsbUro und Task-Force.Umwelt

e Jewells ein Amt stellt vor:

 Was lauft gut? Was kdnnen andere von lhnen lernen2 An welchen Stellen
gibt es Hemmnisse? Welche Verbindungsprojekte kdnnen Sie sich vorstelleng*

Ausblick: Projekte-Workshop in 2025

0O 14
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Bsp. 3: HF Arbeitsumgebung: Fortbildungen Greifswald

Umstellung der Beschaffung und
der Veranstaltungsorganisation
(SDG 12)

Dokumentation

2. Workshop Strategie & Kommunikation
Faire Beschaffung Greifswald
26.11.2020, 09.00 bis 16.00 Uhr

Fortbildungsveranstaltungen fur
kommunale Beschaftigte

* Nachhaltige Beschaffung (2020)

* NOCthlhge % Nachhaltig Veranstalten . iy @

Das KamsT oy v
umweltfreundlich, ressourcenschonend und fair %6y, = ;E\
¥ f’&@]_ﬂa &C

Veranstaltungsorganisation (2023) o

Greifswald, 29.01.2024, 10.00 bis 12.00 Uhr 5 wfo»ﬂ-m»—; é
Yz 98
20, -

o

Dr. Anke Butscher

=
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Fazit

» Der Whole Institution Approach
ist jung und fokussiert auf
Bildungseinrichtungen.

» Nachhalfigkeit mUssen aber
auch Sie in der Verwaltung in
Zukunft drauf haben

» Nutzen Sie die Potenziale, die in
ihrer BNE-Arbeit stecken fur eine
nachhaltige Transformation
auch ihrer Verwaltung.




Diskussion

00 17
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Pause

Wir sehen uns

um 15:15 wieder.



Quellen und Linksammlung
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Infoseiten zu den 17 Nachhaltigkeitszielen

« EinfUhrungen zu den 17 Zielen: https://17ziele.de/

« Jahrlicher Welt-SDG-Report inkl. Landkarten, Landerrankings usw.
https://dashboards.sdgindex.org/rankings

« SDG-Portal: Ubersicht und Vergleich deutscher Kommunen.
https://sdg-portal.de/de/

99O 2
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https://17ziele.de/
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://sdg-portal.de/de/

Handreichungen zum ,Whole Institution Approach*

* BNE-Kompetenzzentrum (2022): Was ist der ,Whole Institution Approach*
und warum ist er wichtige https://www.bne-
kompetenzzentrum.de/de/was-ist-der-whole-institution-approach-und-
warume-ist-er-wichtig

e Deutscher Volkshochschulverband (2023): Guidebook Sustainabale.
Nachhaltige Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbildung - plus
Arbeitshilfen (sog. Workbook) hitps://www.dvv-international.de/ale-
toolbox/organisation-und-management/guidebook-
sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale

o Deutsche UNESCO Kommission (DUK): Handreichungen zum ,Whole
Institution Approach* fur diverse Einrichtungen: Kita, BBNE, Schule,
Hochschule, auBBerschulische Lernorte

0O 21
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https://www.bne-kompetenzzentrum.de/de/was-ist-der-whole-institution-approach-und-warum-ist-er-wichtig
https://www.dvv-international.de/ale-toolbox/organisation-und-management/guidebook-sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-tigkeit_fruehkindl-bildung_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-tigkeit_berufliche-bildung_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-2018_nachhaltigkeit_schule_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-_nachhaltigkeit_hochschule_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bne_handreichungen-bildungsber-les-und-informelles-lernen_web.pdf;jsessionid=F7CA793F7E455805FC6C65EE109E925A.live471?__blob=publicationFile&v=1

Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

 Nachhaltige Verwaltung

e hitps://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/nachhalt
ige-verwdaltung.html

e https://difu.de/publikationen/2023/erfolgreiche-
nachhaltigkeitstransformation-in-der-kommunalverwaltung

 Nachhaltige und faire Beschaffung

e https://www.nachhaltige-
beschaffung.info/DE/Schulungen/schulungen node.himl

» https://www.kompass-nachhaltigkeit.de (Bayern)

e https://skew.engagement-global.de/fairer-hnandel-und-faire-
beschaffung.html

e https://femnet.de/download/send/22-beschaffung/28-moeglichkeiten-
einer-oekologischen-sozial-nachhdaltigen-beschaffung-femnei-
leitfaden.html
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https://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltige-verwaltung.html
https://difu.de/publikationen/2023/erfolgreiche-nachhaltigkeitstransformation-in-der-kommunalverwaltung
https://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Schulungen/schulungen_node.html
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
https://skew.engagement-global.de/fairer-handel-und-faire-beschaffung.html
https://femnet.de/download/send/22-beschaffung/98-moeglichkeiten-einer-oekologischen-sozial-nachhaltigen-beschaffung-femnet-leitfaden.html

Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

Nachhaltiges Bauen

e hitps://www.nachhdaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden 2019/BBSR
LFNB D 190125.pdf

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

e hitps://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-
organisation-von-veranstaltiungen

e hitps:// www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-
fuer-die-nachhaltige

Energieeffizienz

e https://lena.sachsen-anhalt.de/oeffentlicher-sektor/kommunales-
energiemanagement/kommunales-energiemanagementsystem-
komems/

90O 23
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https://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/Leitfaden_2019/BBSR_LFNB_D_190125.pdf
https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-veranstaltungen
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-fuer-die-nachhaltige
https://lena.sachsen-anhalt.de/oeffentlicher-sektor/kommunales-energiemanagement/kommunales-energiemanagementsystem-komems/

Handreichungen nachhaltige Organisationsgestaltung

 Nachhaltige Mobilitat

e https://www.kea-bw.de/nachhaltige-mobilitaet/wissensportal

e Partnerschaften mit Kommunen des Globalen Sudens

e hitps://skew.engagemeni-global.de/global-nachhaltige-kommune.himl

* Faire und nachhaltige Austausch- und Handelsbeziehungen im
Kulturbereich

e https://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/fair-culture

90O 24
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https://www.kea-bw.de/nachhaltige-mobilitaet/wissensportal
https://skew.engagement-global.de/global-nachhaltige-kommune.html
https://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/fair-culture

Verwendete Zitate

Buckbesch, M., & Heinen, E. (2023): Nachhaltigkeit in der
Organisationsentwicklung weiter bilden. DIE Zeitschrift fUr
Erwachsenenbildung, 30(2), 24-26.

Bundesministerium fOr Bildung und Forschung (BMBF) (2017). Nationaler
Aktionsplan Bildung fur Nachhaltige Entwicklung. https://www.bne-
portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/nationaler aktionsplan bild

ung-er nachhaltige entwicklung neu.pdfe blob=publicationFile&v=3

Bundesministerium fOr Wirtschaft und Klimaschutz (2023): Roadmap
klimaneutrale Bundesverwaltung.
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/roadmap-klima-

und-treibhausgasneutrale-

bundesverwaltung.pdfe  blob=publicationFile&v=6
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https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/nationaler_aktionsplan_bildung-er_nachhaltige_entwicklung_neu.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/roadmap-klima-und-treibhausgasneutrale-bundesverwaltung.pdf?__blob=publicationFile&v=6

Verwendete Zitate

« Bundesregierung (2021): Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie.
Weiterentwicklung 2021.
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1873516/9d73d
857a3f7f0f8df5ac1b4c349fa07/2021-03-10-dns-2021-finale-langfassung-
barrierefrei-data.pdfgdownload=1

o Deutscher Bundestag (2024): Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG):
hitps:.//www.gesetze-im-internet.de/ksg/KSG.pdf

o Dft. Stadtetag (2023): Ansatze einer strukturellen Verankerung von Bildung
fOr nachhalfige Entwicklung. Positionspapier des Deutschen Stadtetages.
https://www.staedtetag.de/files/dst/docs/Publikationen/Positionspapiere
/2023/Positionspapier-Bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung-2023.pdf

 DVVinternational (Hg.) (2024): Guidebook SustainabALE. Nachhaltige
Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbildung. Bonn: DVV 000 2
International. Y


https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1873516/9d73d857a3f7f0f8df5ac1b4c349fa07/2021-03-10-dns-2021-finale-langfassung-barrierefrei-data.pdf?download=1
https://www.gesetze-im-internet.de/ksg/KSG.pdf

Verwendete Zitate

e Holst, J. (2023): Towards coherence on sustainability in education: a
systematic review of Whole Institution Approaches. Sustainability Science,
2022(1), 1-16.

e Holst, J., Grund, J., & Brock, A. (2024). Whole Institution Approach:
measurable and highly effective in empowering learners and educators
for sustainability. Sustainability Science, 19(4), 1359-1376.

 Land Hessen (2024): Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Hessen.
hitps://www.hessen-nachhaltig.de/nachhaltige-entwicklung-in-
kommunen.html

 Land Sachsen (2018): Nachhaltigkeitsstrategie fUr den Freistaat Sachsen.
hitps:.// www.nachhaltigkeit.sachsen.de/nachhaltigkeitsstrategie-2018-
4294 html

®00 27
00


https://www.hessen-nachhaltig.de/nachhaltige-entwicklung-in-kommunen.html
https://www.nachhaltigkeit.sachsen.de/nachhaltigkeitsstrategie-2018-4294.html

Verwendete Zitate

Land Sachsen (2018): Sachsische Landesstrategie Bildung fUr
nachhalfige Entwicklung.
https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/32399
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